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การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีวัตถุประสงค์เพื่อน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผน  
การใช้ก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อให้ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพื่อใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ การบรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เกิดประโยชน์
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างดี 

 

      องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
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11. . หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล  

 

  การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564–2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิม
เป็นส าคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้
หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. 
และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผน
อัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
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  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประกาศ
ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 

22..  วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์  

    2.1 วัตถุประสงค์การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

   2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่าย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   2.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน 
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

 2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง (ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อหรือไม่ 

 2.1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

 2.1.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ สามารถวางแผนอัตราก าลัง
ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการ
สาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 2.1.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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 2.2 ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    2.2.1 ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจ
ชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน ต าแหน่ง  และหน้าที ่ความรับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณงานและ
คุณภาพที่ต้องการ 
    2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการบริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
    2.2.3 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
    2.2.4 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
    2.2.5 การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

33..  กรกรออบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง บแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 33  ปีปี  
   

  3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวม

ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ

วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเปูาหมาย

องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้น ในการก าหนดกรอบ

อัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการ

เพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ

วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์

สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่าง

ของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์

ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้

องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 
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 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่า การก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

   เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ 
มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
  

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลัง

ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ 
ต ้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน 
เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรร
อัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ที่มีอยู่ดังนี้ 
  กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร 
หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคน
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับ
สถานการณ์ในอนาคต  
  การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถทางด้าน
วิศวกรรมโยธา มีคุณวุฒิการศึกษาในสาขาวิชาหรือทาง วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมชลประทาน วิศวกรรม
สุขาภิบาล วิศวกรรมส ารวจ ฯลฯ จะด าเนินการบรรจุให้ด ารงต าแหน่งในส่วนของกองช่าง เพ่ือแก้ไขปัญหา
และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 
  กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วม
ในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง
การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้ก าหนดอัตราก าลัง
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนด
เป็นสายงานวิชาการ คือ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป คือ ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้  ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็น
ส าคัญ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  
  1. เงินเดือน 
  2. เงินประจ าต าแหน่ง 
  3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
  4. เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) , 
เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.), เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข 
(พ.ต.ส.), เงินวิทยฐานะ เป็นต้น 
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  โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มาค านวณ
เป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง 
โดยใช้หลักวิธีการค านวณ ดังนี้ 
  1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่ง
ในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น ตัวอย่างเช่น 
 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคนครอง 

 1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมท้ังป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
12 เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมท้ังป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

 

  2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและ
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่น
เป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอื่น จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 
เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น ตัวอย่างเช่นะ 
 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

รองปลัด 
ต้น 

(มคีน
ครอง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
12 เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท้ังป ี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 
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รายการ รวม เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 

(1 ขั้นต่ าสุด + 1 ขั้นสูงสุด)/2 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด 

กลาง 

(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 22,700 

7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 

68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 

12 เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท้ังป ี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

 
  3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษา ค านวณเฉพาะกลุ่ม
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
  4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 
  5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลักในการ
ค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
 

รายการ รวม เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 

(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ช่วย 

(ป.ตรี) 

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมท้ังป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

 
รายการ รวม เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  

(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ช่วย 

 (ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมท้ังป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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 กรณีพนักงานจ้างท่ัวไป (ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี) 
 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 
รวมท้ังป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 

  กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ
จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000 ซึ่งส่วนเกินจาก
กรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาลหล่อ จะค านวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก. ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท 
(กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 
 

รายการ รวม เงินเดือน 
(1) 

รัฐ 
จัดสรร 

อบต. 
จ่าย 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก. 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมท้ังป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

 

  6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุนและพนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรร จะไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 
 กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 O พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 O พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วยสายงานอ่ืน

ที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 



 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 
  

10 

 การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี้ 

 จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี  x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 แทนค่า               230 x  6  = 1,380 หรือ 82,800 นาท ี
 

 หมายเหตุ : 
 1. 230   คือ  จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วัน โดยประมาณ 
 2. 6  คือ  ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
 3. 1,380 คือ  จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380 ชั่วโมง 
 4. 82,800 คือ  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

 

 กระจกด้านที่ 4 Driver : เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหาร
ราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล จ าปาหล่อ 
(การตรวจประเมิน LPA) 
 กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงาน 
ในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมา ไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ พิจารณาทบทวน
ว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ 
ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการและหน่วยงานบรรลุเปูาหมายได ้
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อเป็นองค์กร 

ที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ

รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลัง

ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ

สามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก 

แบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือหัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลจ าปาหล่อ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ

ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

 กระจกด้านที่ 6 Benchmarking : เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล

ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแห ซึ่งเป็น

หน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบทในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการณ์ 

ไดว้่าการเปรียบเทียบอัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด 

 

 
 
 

อบต.จ าปาหล่อ อบต.บ้านแห 
พนักงานส่วนต าบล 21 19

พนักงานครู 1 0

พนักงานจ้าง 20 10

21 19 

1 0 

20 

10 

จ า
นว

น 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลัง 
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ และองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านแห ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะ
ภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกันจะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังใกล้เคียงกัน ดังนั้น ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกันแล้ว การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567–2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ปริมาณคน
ที่ใกล้เคียงกันในปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและ
คาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2567–2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการ
สอบแข่งขัน ซ่ึงส่งผลให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 

3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
  การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา 
การใช้ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมี
ความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
  3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อให้สอดคล้องกัน ท าให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 
  3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่ วยลดความรุนแรง
ของปัญหานั้นลงได ้
  3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อโดยรวม 
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  3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลื อก 
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  
 3.4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 3.4.2 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือด าเนินการ ดังนี้ 
  (1) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ

   (2) ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เช่น กฎระเบียบ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น  

  (3) วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.4.3 จัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ และส่ง

คณะกรรมการเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
 3.4.4 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง  
 3.4.5 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ 

พ.ศ.2567–2569  
 3.4.6 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ 

จังหวัดและส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง 
อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้เดียวกัน  

อบต.บ้านแห 

มิถุนายน – 
กรกฎาคม 2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

เพ่ือวิเคราะห์ ทบทวนข้อมูล 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  
มีผล 1 ตุลาคม 2566 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้  
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      โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ 
เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  (1) วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน               
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงาน
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบัน ที่ด าเนินการ
อยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไรหากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ ในอนาคต
ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วน
ไมต่้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังตนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  
  (2) ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดอ่างทอง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน: Supply pressuer เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

  3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับ ชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

  3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และ
ต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนี้ ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละ
ส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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  (4) การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูล เวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่าอย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลา
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Informatiom) 
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ                    
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน                
มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

(5) การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง  เป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  (6) การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น          
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
   6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร              
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง               
ที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ                     
และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบัน                
ของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน          
มีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสม
ขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน           
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์
ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  (7) การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้            

เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ

จ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่

รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ

ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

  (8) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน

กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนด             

กรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง       

ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย     

แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง

ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ

ท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และ

ส่วนราชการอ่ืน ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมี

เหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิม

จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูล

เชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม

ตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ 

สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง 

มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ

น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถ

น าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ ( Process 

Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์    

ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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44..  สภาพปัญหาสภาพปัญหาของพ้ืนที่และของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชนความต้องการของประชาชน  

 

   ต าบลจ าปาหล่อ เป็นต าบลที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2524 
อยู่ในเขตพ้ืนที่การปกครองของอ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ 7 หมู่ 
มีประชากรในพ้ืนที่ต าบลจ าปาหล่อ 3,651 คน มีเนื้อที่ประมาณ 11.12 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 6,949 ไร่ 
ลักษณะภูมิประเทศสภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม ไม่มีปุาไม้และภูเขา มีคลองชลประทานไหลผ่านพ้ืนที่ทุกหมู่บ้าน 
พ้ืนที่เหมาะแก่การประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
   ประชาชนส่วนใหญ่ในเขต องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ส่วนมากประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ท านา ท าไร่ ประกอบอาชีพการปศุสัตว์เป็นอาชีพรอง ได้แก่เลี้ยงนกกระทา ส่วนมากในพ้ืนที่หมู่ที่ 1 
และหมู่ที่ 2 การประมง เช่นการเลี้ยงปลาทับทิมในกระชัง และท างานในโรงงานอุตสาหกรรมภายในจังหวัด และ
เขตจังหวัดใกล้เคียง และรับราชการบางส่วน 

 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ โดยแยกวิเคราะห์ออกเป็นแต่ละด้านอย่างละเอียดเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา วินิจฉัย เพื่อก าหนดแผนด าเนินงานและปฏิบัติตามแผนให้เกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการบริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง 
ประกอบด้วย 

ด้าน ปัญหาในพื้นที่ 
แนวทางแก้ไขปัญหาการ

คาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการและแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร 

     1.เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก
ในการสัญจร ถนนช ารุดเสียหาย 
และบางส่วนยังเป็นถนนลูกรัง  
     2.การก่อสร้างถนนเข้าออก
หมู่บ้ านและเ พ่ือขนส่ งผลผลิต                     
ทางการเกษตรบางส่วนไม่สามารถ
ด าเนินการได้ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่
ส่วนตัว  
     3 .การขยายเขตไฟฟูาและ
ไฟฟูาทางสาธารณะยังไม่ทั่วถึง          
แล ะ ไฟ ฟู า แ ร งต่ า ไ ม่ เ พี ย งพอ       
ต่อความต้องการของประชาชน 
     4.น้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค           
ยังไม่ เพียงพอต่อความต้องการ         
ของประชาชน     
  

     - ตรวจสอบและปรับปรุ ง
ซ่อมแซมถนนให้ได้มาตรฐาน  
     - จัดสรรงบประมาณเพ่ือให้
ประชาชนได้มีไฟฟูา น้ าประปาใช้
ครบทุกครัวเรือน 
     - จัดสรรน้ าเพ่ือการอุปโภค 
บริโภคท่ีเพียงพอ 
     - น้ าด้านการเกษตรที่เพียงพอ 
     - ปูองกันและแก้ปัญหาน้ าท่วม          
ที่มีประสิทธิภาพ 
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ด้าน ปัญหาในพื้นที่ 
แนวทางแก้ไขปัญหาการ

คาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการและแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร 

     5.ในฤดูน้ าหลากจะเกิดปัญหา   
น้ าท่วมเป็นประจ าทุกหมู่บ้าน 
     6.น้ า เ พ่ื อ ก า ร เ ก ษ ต ร ที่ ไ ม่
เพียงพอต่อความต้องการ 
     7.คลอง คู ตื้นเขิน มีวัชพืชปก
คลุมหนาแน่น 
 

 

2. ด้านเศรษฐกิจ      1.ราคาผลผลิตทางการเกษตร
ตกต่ า 
     2.ไม่มีระบบประกันราคาสินค้า
เกษตร 
     3.ประชาชนบางส่วนไม่มีอาชีพ
เสริม 
     4.ป ร ะ ช า ช น ข า ด เ งิ น ทุ น           
ในการประกอบอาชีพ 
     5.ปัญหาความยากจนและ
ภาระหนี้สิน 
     6.ประชาชนขาดการรวมกลุ่ม          
ที่ยั่งยืน 

     - ต้องการแก้ปัญหาด้านการ
ก าจัดวัชพืช และศัตรูพืช 
     - ส่งเสริมให้เกษตรกรใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ ปุ๋ยหมักชีวภาพในชุมชน 
เพ่ือเป็นการลดต้นทุนการผลิต 
     - การประกันราคาผลิตผลทาง
การเกษตร 
     - ต้องการอาชีพเสริม 
     - ต้องการแหล่งเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ 

3. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

 

     1.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ 
และผู้ด้อยโอกาสในสังคมยังไม่ได้
รับการดูแลที่ดีเท่าที่ควร 
     2 . เกิดการแพร่ระบาดของ            
ยาเสพติด เนื่องจากขาดความ
ต่อเนื่องในการปราบปรามยาเสพ
ติด 
     3.เด็กก่อนวัยเรียนไม่ ได้รับ           
การดูแลให้มี พัฒนาการ  อย่าง 
เหมาะสม 
     4.ประชาชนขาดความรู้  ใน
เรื่องสุขภาพอนามัยการปูองกัน
และการส่งเสริมสุขภาพ 

   - เบี้ยยังชีพและสวัสดิการอื่น ๆ 
   - จัดการศึกษาส าหรับเด็กก่อน
วั ย เ รี ยน ให้ มี พัฒนาการอย่ า ง
เหมาะสม 
   - ปัญหายาเสพติดน้อยลง  
   - สุขภาพพลานามัยที่ดี 
   - ความปลอดภัยในชีวิต  และ
ทรัพย์สิน 
   - สนับสนุนงบประมาณและวัสดุ  
อุปกรณ์ทางการแพทย์เพ่ิมเติม 
   - ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้าง
ความตระหนักในการดูแลเอาใจใส่
สุขภาพ 
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ด้าน ปัญหาในพื้นที่ 
แนวทางแก้ไขปัญหาการ

คาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
3. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
 

     5.การปูองกัน โรคติดต่อใน
ท้องถิ่นไม่ดีเท่าที่ควร 
     6.ไ ม่ มี แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ข้ อ มู ล
ข่าวสารที่เป็นสาธารณะ 
     7.เยาวชนบางส่วนขาดเงินทุน    
และโอกาสในการศึกษาต่อ 
     8.การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
อากาศ ท าให้เกิดภัยธรรมชาติ 

     - การบริการสาธารณสุขที่ดี 
     - ต้องการแหล่งเรียนรู้และ
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
     - ต้องการลดภาระค่าใช้จ่าย             
ใ น ก า ร ส่ ง บุ ต ร ห ล า น เ ข้ า รั บ
การศึกษา 
     - การปูองกันและบรรเทา    
สาธารณภัยอย่างทันท่วงที 

4. ด้านการเมืองและการบริหาร      1. ประชาชนขาดความรู้ และ
โอกาสแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นท าให้การพัฒนา
ไม่ตอบสนอง และแก้ปัญหาได้ตรงกับ
ความต้องการ 

     2. ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจด้านการเมือง การปกครอง 

 
 

 

     - สร้างความตระหนักและให้
ประชาชนเห็นความส าคัญในการ
เสนอ และแสดงความเห็น เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาได้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน 
     - สร้างจิตส านึกทางการเมือง          
ให้ ผู้ น า ชุ มชนและประช าชน    
เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม
ท า ง ก า ร เ มื อ ง ต า ม ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตย และให้ประชาชน
เข้าใจว่าเรื่องการเมือง เป็นเรื่อง
ใกล้ตัวที่ทุกคนต้องให้ความส าคัญ 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

     1. ทรัพยากรธรรมชาติ  ขาด
ความสมดุลของระบบนิเวศ 

     2 .  ปั ญห ามล พิษทา งจ า ก
โรงงานอุตสาหกรรม 

     - ต้องการความสมดุลของระบบ
นิเวศและการใช้ประโยชน์ที่ยั่งยืน 
     - ต้องการให้โรงงานอุตสาหกรรม 
มีระบบปูองกันมลพิษที่ดี 
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การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  
  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน 
ก.พ. น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
ตามหลักบันได 8 ขั้น ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือพิจารณากรอบอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ซึ่งประกอบด้วย 

   1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ  
  4. ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
  5. ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
  6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 
  7. หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
  8. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
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 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน ง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่างๆ 

 4. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อโดยให้หัวหน้า
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 5. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

 6. จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินร้อยละ
สี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 7. ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
  ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่  29 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อมีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุม
โรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไป
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไข
ปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ  
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 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
  เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหาร
จัดการในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเปูาประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ จะก าหนดต าแหน่งใดเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคน
เกินความจ าเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น  เพ่ือรองรับการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละ
ส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ  
 การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพคน สังคม สร้างความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
  พันธกิจ พัฒนาคุณภาพคนการจัดการทางสังคม รักษาความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
 

เป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพคน 
การจั ดกา รท า ง สั ง ค ม 
รักษาความสงบเรียบร้อย 
และสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน ให้ประชาชนมี
ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 

- กิจการ อปพร. 
- ก่อสร้างปรับปรุงที่พักอาศัย 

  ผู้ยากไร้ในชุมชน 
- รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 

- กู้ชีพ/กู้ภัย 

- สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ     
  ผู้ปุวยเอดส์ 

ส านักปลัด/กองช่าง 

- นักบริหารงานทั่วไป 

- นักบริหารงานช่าง 

- นักพัฒนาชุมชน 

- เจ้าพนักงานปูองกันและ 

  บรรเทาสาธารณภัย 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกัน 

  และบรรเทาสาธารณภัย 

- ยาม/เจ้าหน้าที่รักษา 

  ความปลอดภัย 
- งานตรวจตระเวนยามวิกาล 

- การแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด 

  ปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกัน   
  และบรรเทาสาธารณภัย 

- นักบริหารงานศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 

- งาน สปสช. 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

- งานควบคุมโรคติดต่อ 

- งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 

- นักบริหารงานทั่วไป 
- นักวิเคราะห์นโยบาย 

  และแผน 

- นักพัฒนาชุมชน 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 พันธกิจ จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก สาธารณูปโภค การสาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน 
 

เป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 

เพ่ือให้มีการคมนาคม ทั้งทาง
บกและทางน้ า สะดวกรวดเร็ว 
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน
เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 

- ส ารวจเส้นทางปรับปรุงก่อสร้าง    
  ซ่อมแซมถนน 
 

กองช่าง/ส านักปลัด 

- นักบริหารงานช่าง 

- นักบริหารงานทั่วไป 

- วิศวกรโยธา 

- นายช่างโยธา 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
- คนงาน 

- ขุดลอกคลอง - นักบริหารงานช่าง 

- คนงาน 
- ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  ซ่อมแซมบ ารุงรักษาไฟฟูาสาธารณะ 
- นักบริหารงานช่าง 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกัน 

  และบรรเทาสาธารณภัย 

- คนงาน 
- ตรวจคุณภาพน้ าประปาหมู่บ้าน 

- ขยายระบบเขตประปาหมู่บ้าน 
- นักบริหารงานช่าง 

- วิศวกรโยธา 

- นายช่างโยธา 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
- พนักงานผลิตน้ าประปา 

- ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
ส่วนกลาง 

- นักบริหารงานช่าง 

- นักบริหารงานการคลัง 

- นักวิเคราะห์นโยบายฯ  
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว และเศรษฐกิจชุมชน 
  พันธกิจ ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 

เป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ 

 

หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
พัฒนาการท่องเที่ยวและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว  
- งานประชาสัมพันธ์เว็ปไซต์ 

ส านักปลัด 

- นักบริหารงานทั่วไป 

- นักพัฒนาชุมชน 

- พนักงานวิทยุ 

- งานส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชน 

- งานประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซต์ 
- นักพัฒนาชุมชน 

- พนักงานวิทยุ 
 

- งานส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ   
  ต าบล สินค้าชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน 

- พนักงานวิทยุ 
 

- งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 

- งานส่งเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ 

  

- นักพัฒนาชุมชน 

 

- งานวิชาการอบรมให้ความรู้                 
  แก่ประชาชน 

 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- นักพัฒนาชุมชน 

 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  พันธกิจ เพื่อพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และรักษา
ความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง ปูองกันไม่ให้เกิดมลภาวะเป็นพิษได้ 
เป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ 

 

หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
เ พ่ื อ พั ฒนาระบบการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ                
และสิ่งแวดล้อม 

- งานส่งเสริมและสนับสนุนการฟื้นฟู 

  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- งานบริหารจัดการขยะในครัวเรือน 

- งานพลังงานทดแทน 

ส านักปลัด/กองช่าง 
- นักบริหารงานทั่วไป 

- นักบริหารงานช่าง 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 
- คนงานประจ ารถขยะ 

- คนสวน 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการศึกษา การสื่อสาร และส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  พันธกิจ ส่งเสริมการศึกษา การสื่อสารที่ทันสมัย ศาสนา วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ 

 

หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
พัฒนาการจัดการศึกษา 
กา รสื่ อ ส ารที่ ทั นสมั ย 
ให้แก่เด็กประชาชนและ
บ ารุงศาสนา วัฒนธรรม
และประเพณีท้องถิ่น 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานการศึกษานอกและในระบบ 
ส านักปลัด/กองการศึกษาฯ 

- นักบริหารงานการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- ครูผู้ดูแลเด็ก 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 - ส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์  

  เพ่ือการศึกษา 
- นักบริหารงานการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

 - งานกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ ทางรัฐ 

  พิธีและสถาบันของพระมหากษัตริย์               
  และงานประจ าปี 

- นักบริหารงานทั่วไป 

- นักบริหารงานศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

 - ติดตั้งและปรับปรุงหอกระจายข่าว 

  ไร้สาย 
- นักบริหารงานทั่วไป 

- นักบริหารงานช่าง 

 
   

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การมีส่วนร่วม การบริหาร และการพัฒนา
บุคลากร 
  พันธกิจ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร ทางด้านการเมือง การมีส่วนร่วม             
และการบริการประชาชน 
เป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ 

 

หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
เพ่ือสร้างระบบบริหารที่ดี  
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร             
และพัฒนาประสิทธิภาพ
การเมืองการมีส่วนร่วม               
ของประชาชน 

- งานพัฒนาบุคลากร 

- งานบริหารงานบุคคล 
- งานจัดฝึกอบรม 

- งานประมวลคุณธรรมจริยธรรมของ 

  ผู้บริหาร สมาชิกสภา 

- วางระบบควบคุมภายใน 

ส านักปลัด/และทุกส่วนราชการในสังกัด 

- นักบริหารงานทั่วไป 

- นักบริหารงานการคลัง 

- นักบริหารงานช่าง 

- นักบริหารงานการศึกษา 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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เป้าประสงค์ งาน/กิจกรรม/โครงการ 

 

หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
เพ่ือสร้างระบบบริหารที่ดี  
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร             
และพัฒนาประสิทธิภาพ
การเมืองการมีส่วนร่วม               
ของประชาชน 

- จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการ      
  บริหารจัดการให้ครบครันแก ่

  ประชาชน  อย่างเพียงพอ 

- นักบริหารงานทั่วไป 

- นักบริหารงานช่าง 

- นักบริหารงานการคลัง 

- นักบริหารงานการศึกษา 

- ส่งเสริมสนับสนุนโครงการก่อสร้าง 

  ต่อเติมอาคารที่ท าการ อบต. 
- นักบริหารงานทั่วไป 

- นักบริหารงานช่าง 

- ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ  
  อบต. การบันทึกข้อมูลในระบบ 

  อินเตอร์เนตผ่านทางเว็บไซต์ 
 

- นักบริหารงานทั่วไป 

- นักบริหารงานช่าง 

- นักบริหารงานการคลัง 

- นักบริหารงานการศึกษา 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

- พนักงานวิทยุ 

- ปรับปรุงแผนที่ภาษีทะเบียนและ 

  ทรัพย์สิน 

- ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน  
  อบต. 
- สบทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ 

- การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การเงินและบัญชี 
- ทะเบียนครุภัณฑ์และพัสดุ 
 

- นักบริหารงานการคลัง 

- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการพัสดุ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับค าสั่งก าหนดงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ และมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลัง
ของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
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 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
  หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีภารกิจด้านการศึกษา  
ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณา
ปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงาน
ที่เพ่ิมข้ึนได ้ 
 

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อวางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับการเกษียณอายุ
ราชการ ไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจะเตรียมด าเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณ  
ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจะสรรหาคน
มาด ารงต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ 
ข้อ 2 ได้ 120 วัน) กรณีสายงานผู้บริหารว่าง 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

 
 บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 

  การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับ
กับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ 
มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ดังนี้ 
  พนักงานส่วนต าบล :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้  
  - สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด อบต. รองปลัด อบต. 
  - สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง 
  - สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
  - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดการจ้างพนักงานจ้าง เพียง 2 ประเภท ดังนี้ 
 - พนักงานจ้างทั่วไป 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ 
เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนเป็นหลัก 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด อบต.จ าปาหล่อ 

ประเภทบุคลากร 
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 55..  ภารกิจ ภารกิจ อ านาจหน้าที่อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจ าปาหล่อ 

   การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง   
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ปัญหา ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ
จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนัก  ร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุ่มของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็ก
ก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทาง การจัดระเบียบ
การศึกษา ส่วนด้านพฒันาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจหน้าที่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ใช้เทคนิค SWOT เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีอ านาจหน้าที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพฒันาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
  ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับปัญหา โดยสามารถก าหนดภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน 
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีการและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่
เกี ่ยวข ้องกับการซ่อม การสร ้าง 
การบ า ร ุง ร ักษา  ไฟฟ ้า  ประปา 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั ้น 
การก าหนดส ่วนราชการรองร ับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67  
(6)) 

(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวน 

สาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10))                                        
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 

16 (2))                              
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (5))                                      
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 

16 (19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี ่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น 
การก าหนดส่ วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้านดังกล่าว จะเป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วน
ราชการ คือ งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม และงานสวัสดิการ
สังคม ส านักปลัด 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

(มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 

    (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(มาตรา 16 (17)) 

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้
เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ กองช่าง 
และงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ส านักปลัด 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมี
ส่ วนร่ วม  ของประชาชนในการ
ส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ของ
ประชาชน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการ
คือ กองคลัง และงานสวัสดิการสังคม 
ส านักปลัด 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(มาตรา 67 (7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้ง 
ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้ านการบริ หา รจั ดการอนุ รั กษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการ
ที ่มีประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อม ในชุมชน ด ังนั ้น 
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 
2 ส่วนราชการ งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ส านักปลัด และกองช่าง 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม
อันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ ปัญญาท้ องถิ่ น 
ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา 
ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน 
ด ังนั ้น  การก าหนดส ่วนราชการ
รองรับด้านนี ้ คือ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ
หรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  
(มาตรา 16 (16)) 

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ (มาตรา 17 (3)) 

(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดั งนั้ น  การก าหนดส่ วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกอง
ในองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
และหน่วยตรวจสอบภายใน 
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 6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 

  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายได้ก าหนดอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ องค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ จึงได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ตามยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ดังนี้ 
 
 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
 

ภารกิจหลัก 

1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน และการรักษา 

ความสงบเรียบร้อย  
 

 

 
- กองช่าง 
- ส านักปลัด 
- กองช่าง/ส านักปลัด 
 

 

ภารกิจรอง 

1. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว  

2. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

4. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 
- ส านักปลัด/กองคลัง 
 
- ส านักปลัด/กองช่าง 
 
- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
- ทุกส่วนราชการ 
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 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 
 

ปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 
5 ส่วนราชการ ได้แก ่  

(1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(2) กองคลัง 
(3) กองช่าง 
(4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(5) หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

7.1 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็งจุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ 
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 
  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
  1.1 S มาจาก Strengths  
  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
  1.2 W มาจาก Weaknesses  
  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
  

  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
  2.1 O มาจาก Opportunities  
  หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
  2.2 T มาจาก Threats  
  หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง    
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

   1.มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
   2.มีอายุเฉลี่ย 25-40 ปี เป็นวัยท างาน 
   3.มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
   4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
   5.เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

   1.บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
   2.บางส่วนท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
 

โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

   1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 

   2.มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

   3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

   1.ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
   2.ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
   3.พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
   4.มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

   1.บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
   2.การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
   3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
   4.มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
   5.ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
   6.ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

   1.ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
   2.พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน 
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มีบุคลากร 
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โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

   1.ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. ดี 

   2.มีความคุ้นเคยกันทุกคน 

   3.บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
   4.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ การศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี/ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

   5.ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 

   1.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลาย 
จึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
   2.งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน
ประชากร และภารกิจ 

 

ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจึงได้ก าหนดให้มี
กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น 22 อัตรา พนักงานครู จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
15 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 5 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 43 อัตรา ถึงแม้ว่า
ที่ผ่านมาองค์การบริหารบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจะมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และ
มีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจนั้น แต่ด้วยภาระ
ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมมากขึ้นหลายเท่าท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจะต้องบริหารงาน บริหารคน 
ภายใต้งบประมาณท่ีมีอย่างจ ากัด  

ด้วยเหตุผลนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างก าหนด
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนด
อัตราก าลัง การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา และการพิจารณา เปรียบเทียบกรอบ
อัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือสรุปความต้องการก าลังคนในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

แผนภูมิเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลัง 
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  จากการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ กับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านแห อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ซึ่งมีพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน จ านวนหมู่บ้าน ประชากร 
ลักษณะภูมิประเทศ บริบทและงบประมาณใกล้เคียงกัน การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั้งสองแห่งมีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ปรากฏตามตารางเปรียบเทียบอัตราก าลัง 
ดังนี้ 

 

อบต.จ าปาหล่อ อบต.บ้านแห 

 
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 

(อัตรา) 

 
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

จ านวน 

(อัตรา) 
ต าแหน่ง

ที่ม ี
คนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง 
ว่าง 

(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ที่ม ี

คนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง 
ว่าง 

(อัตรา) 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

- 1 ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 - 

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับตน้) 

1 - รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับตน้) 

1 - 

รวม 1 1 รวม 2 - 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1 - หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1 - 

- - - นักจัดการงานทั่วไป 1 - 
นักทรัพยากรบุคคล 1 - นักทรัพยากรบุคคล 1 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 

- - - เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
นักพัฒนาชุมชน 1 - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1 - เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1 - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 1 - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - 1 
พนักงานวิทย ุ 1 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 - 
พนักงานขับรถยนต ์ 2 - พนักงานขับรถยนต ์ - 1 
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 - - - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
พนักงานขับรถยนต ์ 1 - - - - 

รวมส านักปลัด 13 1 รวมส านักปลัด 9 3 
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อบต.จ าปาหล่อ อบต.บ้านแห 

กองคลัง กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 - ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 - 

- - - นักวิชาการคลัง 1 - 
นักวิชาการเงินและบัญช ี 1 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 - 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - 1 
นักวิชาการพัสด ุ 1 - เจ้าพนักงานพัสด ุ 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ       พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
พนักงานจดมาตรน้ าทัว่ไป 1 - - - - 

รวมกองคลัง 7 - รวมกองคลัง 6 1 
กองช่าง กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

1 - ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

1 - 

วิศวกรโยธา - 1 - - - 
นายช่างโยธา - 1 นายช่างโยธา - 1 
เจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาู 1 - 
พนักงานผลิตน้ าประปา 2 - พนักงานผลิตน้ าประปา - 1 
คนสวน 1 1 - - - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงานทั่วไป 1 - - - - 

รวมกองช่าง 7 4 รวมกองช่าง 3 2 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

- 1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 - 

ครู 1 - - - - 
นักวิชาการศึกษา 1 - นักวิชาการศึกษา 1 - 
เจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - 1 - - - 
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อบต.จ าปาหล่อ อบต.บ้านแห 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยครูผูช้่วย 1 - - - - 
พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 1 - - - 

รวมกองการศึกษา 3 4 รวมกองการศึกษา 2 - 
หน่วยตรวจสอบภายใน   หน่วยตรวจสอบภายใน   
นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน - 1 รวมหน่วยตรวจสอบภายใน - 1 
รวมอัตราก าลังทั้งสิ้นของ  
อบต.จ าปาหล่อ 

42 อัตรา รวมอัตราก าลังทั้งสิ้นของ  
อบต.บ้านแห 

29 อัตรา 

 

 7.2 สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทาง
การแก้ไขปัญหาในอนาคต 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น
คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มีและที่ขาด 
เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 
 

โครงสร้างส่วนราชการ/อัตราก าลัง/ 
อ านาจหน้าที่/ภารกิจงาน ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

ส านักปลัด 
     มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ 

 
     ส านักปลัด เป็นส่วนราชการระดับต้น 
โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 8 งาน 
คือ  
     1. งานบริหารงานทั่วไป 
     2. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     3. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
     4. งานการเจ้าหน้าที่ 
     5. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
   ส าหรับต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ ใช้วิธีการโอน 
ย้าย สรรหา เพ่ือแก้ ไข
ปัญหาในปัจจุบันและ
ขอใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก/
สอบแข่งขัน ซึ่งในอนาคต
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตราก าลัง/ 
อ านาจหน้าที่/ภารกิจงาน ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

พนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง 
งานส่งเสริมการท่องเที่ ยว งานส่งเสริม
การเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งาน
ประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงาน
คุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้
เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการ
ใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ง านบริ ก า รข้ อมู ล  ส ถิ ติ  ช่ ว ย เหลื อ ให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน นโยบาย อ านวยการทั ่วไป 
การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา 
ที่ ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เ พ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

     6. งานสวัสดิการสังคม 
     7. งานนิติการ 
     8. งานเลขานุการ อบต. 
     ซึ ่งปัจจ ุบ ันมีพนักงานส่วนต าบล
สายวิชาการ และสายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้างไม่ เพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการภายใน เนื่องจากส านักปลัด 
มีภารกิจด้านบริการการแพทย์ฉุกเฉิน
ที ่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ แต่ยังไม่มีอัตราก าลังที่ตอบสนอง 
ภารกิจในด้ านดั งกล่ าว ประกอบกับ
ภารกิจการแพทย์ฉุกเฉิน เกี่ยวกับข้องกับ
ชีวิตของประชาชน จึงควรมีการก าหนด
อัตราก าลังเพ่ิมขึ้น ส าหรับการปฏิบัติงาน 
เนื ่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ มีจ านวน ทั้งสิ้น 7 หมู่บ้าน 
ประชากร 3,641 คน ครัวเรือน 1,278 
ครัวเรือน อาจไม่สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างทั่วถึง 

ยุบเลิกต าแหน่งภายใน
ระยะ เวลา 3 ปี 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตราก าลัง/ 
อ านาจหน้าที่/ภารกิจงาน ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

กองคลัง 
     มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
การจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งาน
สรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา
ทุ กประ เภท งานการจั ดท าบัญชี  ง าน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วย
จัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิก
จ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและ
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย 
พัสดุ  ครุภัณฑ์  และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี 
การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
     คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

 
     กองคลัง เป็นส่วนราชการระดับต้น 
โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน 
คือ  
     1. งานการเงินและบัญชี 
     2. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
     3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     ซึ ่งปัจจุบันมีอัตราก าลังพนักงาน
ส ่ว น ต า บ ล ส า ย ว ิช า ก า ร  ร ว ม ถ ึง
พน ัก ง านจ ้า ง  เพียงพอส าหร ับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
   ส าหรับต าแหน่งที่ว่าง 
องค์ การบริ หารส่ วน
ต าบลจ าปาหล่ อ ใช้
วิธีการโอน ย้าย สรรหา 
เพ่ือแก้ ไขปัญหาใน
ปั จ จุ บั น แล ะ ขอใช้
บัญชีผู้สอบคัดเลือก/
สอบแข่ งขั น  ซึ่ ง ใน
อนาคตยังไม่มีความ
จ า เป็ นที่ จะยุ บเลิ ก
ต าแหน่งภายในระยะ 
เวลา 3 ปี 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตราก าลัง/ 
อ านาจหน้าที่/ภารกิจงาน ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

กองช่าง 
     มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติ
โครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง 
แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานตรวจสอบการก่อสร้ า ง  งานจัดท า
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง
ประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการ
ข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึงงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
     คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองช่างส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
สายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การ
ประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่
ใช้ ในการบรรจุ แต่ งตั้ งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เ พ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

 
     กองช่าง เป็นส่วนราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 4 งาน คือ  
     1. งานแบบแผนและก่อสร้าง  
     2. งานส ารวจและออกแบบ 
     3. งานสาธารณูปโภค  
     4. งานผังเมือง 
     ซึ ่งปัจจุบันมีอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลสายวิชาการ รวมถึงพนักงานจ้าง 
ไม่เพียงพอส าหรับการบริหารจัดการ
ภายใน เนื่องจาก เป็นต าแหน่งว่างและ
ไม่มีคนครองหลายอัตรา 

 
   ส าหรับต าแหน่งที่ว่าง 
องค์ การบริ หารส่ วน
ต าบลจ าปาหล่ อ ใช้
วิธีการโอน ย้าย สรรหา 
เพ่ือแก้ ไขปัญหาใน
ปั จ จุ บั น แล ะ ขอใช้
บัญชีผู้สอบคัดเลือก/
สอบแข่ งขั น  ซึ่ ง ใน
อนาคตยังไม่มีความ
จ า เป็ นที่ จะยุ บเลิ ก
ต าแหน่งภายในระยะ 
เวลา 3 ปี 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตราก าลัง/ 
อ านาจหน้าที่/ภารกิจงาน ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา 
และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึก
และส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ 
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งาน
ส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งาน
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเ พ่ือ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียัง
ไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
     คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่ เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนา
การศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา 
การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เ พ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี

 
     กองการศึ กษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วนราชการระดับต้น 
โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 
3 งาน คือ 
     1. งานบริหารการศึกษา 
     2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
     3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     ซึ ่ง ป ัจ จ ุบ ัน ม ีอ ัต ร า ก า ล ัง
พน ักงานส่วนต าบลสายวิชาการ 
พนักงานครู รวมถึงพนักงานจ้าง ไม่
เพียงพอส าหรับการบริหารจัดการ
ภายใน เนื่องจาก มีจ านวนอัตราส่วน
เด็กนักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เ พ่ิมขึ้ น  โดยปั จจุ บั นมี จ านวน
นั ก เ รี ย น ทั้ ง สิ้ น  3 1  ค น  ซึ่ ง มี
พนั ก ง านครู  เป็ นอัตราว่ างอยู่ 
จ านวน 1 ราย จึงส่งผลให้บุคลากร
ด้านการสอนไม่เพียงพอต่อจ านวน
นักเรียน และมีสายงานผู้ปฏิบัติเป็น
ต าแหน่งว่างและไม่มีคนครองหลาย
อัตรา 

 
   ส าหรับต าแหน่งที่ว่าง 
องค์ การบริ หารส่ วน
ต าบลจ าปาหล่ อ ใช้
วิธีการโอน ย้าย สรรหา 
เพ่ือแก้ ไขปัญหาใน
ปั จ จุ บั น แล ะ ขอใช้
บัญชีผู้สอบคัดเลือก/
สอบแข่ งขั น  ซึ่ ง ใน
อนาคตยังไม่มีความ
จ า เป็ นที่ จะยุ บเลิ ก
ต าแหน่งภายในระยะ 
เวลา 3 ปี 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตราก าลัง/ 
อ านาจหน้าที่/ภารกิจงาน ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
     มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เ ป้ า ห ม า ย ที่ ก า ห น ด อย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิ เคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล 
สถิติ  ช่ วย เหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

 
     หน่วยตรวจสอบภายใน เป็น
ส่ ว น ร าชกา รหลั ก อี ก  1  ส่ ว น
ร า ช ก า ร  โ ด ย มี  นั ก วิ ช า ก า ร
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา ซึ่งเป็น
ต า แ ห น่ ง ว่ า ง  จึ ง ส่ ง ผ ล ใ ห้ มี
อัตราก าลังที่ไม่เพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
   ส าหรับต าแหน่งที่ว่าง 
องค์ การบริ หารส่ วน
ต าบลจ าปาหล่ อ ใช้
วิธีการโอน ย้าย สรรหา 
เพ่ือแก้ ไขปัญหาใน
ปั จ จุ บั น แล ะ ขอใช้
บัญชีผู้สอบคัดเลือก/
สอบแข่ งขั น  ซึ่ ง ใน
อนาคตยังไม่มีความ
จ า เป็ นที่ จะยุ บเลิ ก
ต าแหน่งภายในระยะ 
เวลา 3 ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 
  

44 

 

 

 8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

8.1 โครงสร้างส่วนราชการ 
   

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
   1.3 งานการเจ้าหน้าที ่ 
   1.4 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.6 งานสวัสดิการสังคม 
   1.7 งานนิติการ           
   1.8 งานการเลือกตั้ง  
   1.9 งานกิจการสภา อบต.        
 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
   1.3 งานการเจ้าหน้าที่  
   1.4 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.6 งานสวัสดิการสังคม 
   1.7 งานนิติการ           
   1.8 งานเลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

2. กองคลัง 
   2.1 งานการเงินและบัญชี  
   2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
 

2. กองคลัง 
   2.1 งานการเงินและบัญชี  
   2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
   2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน  

 

3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง  
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค  
   3.4 งานผังเมือง 
 

3. กองช่าง 
   3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง  
   3.2 งานส ารวจและออกแบบ 
   3.3 งานสาธารณูปโภค  
   3.4 งานผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

   4.1 งานบริหารการศึกษา 

   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.3 งานกิจการการศึกษา 

   4.4 งานการศึกษาปฐมวัย 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

   4.1 งานบริหารการศึกษา 

   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   5.1 งานตรวจสอบภายใน 
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่แต่ละ
ส่วนราชการจะด าเนินการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ
มีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผล
การวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

ตามมติ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 เดือน กันยายน 2566 

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ี 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการสรรหาของ 
ก.อบต. หรือ ก.อบต.
จังหวัด แลว้แต่กรณี 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - 
  

  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (01)                 

3 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

6 นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
7 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

8 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1  -  -  -   

10 พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2  -  -  -  

11 พนักงานวิทยุ 1 1 1 1  -  -  -   

12 คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 -  -  - 
 13 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

14 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

15 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
ตามมติ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 เดือน กันยายน 2566 

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ี 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  กองคลัง (04)                 

16 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

17 นักวิชาการเงินและบญัชี (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -  -   

18 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -  -   

19 นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 -  -  -   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

20 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1  -  -  -   

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1  -  -  -  

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

22 พนักงานจดมาตรวดัน้ า 1 1 1 1  -  -  -  
  กองช่าง (05)                 

23 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

24 วิศวกรโยธา (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 1 - - 1 - -  -  ว่างเดิม  

25 นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 - - 1 - -  -  ว่างเดิม  

26 เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 - - 1 - -  -  ว่างเดิม  

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

27 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 -  -  -   

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   

29 พนักงานผลิตน้ าประปา 2 2 2 2 -  -  -   

30 คนสวน 2 2 2 2 -  -  -  ว่างเดิม 1 อัตรา  

  พนักงานจ้างท่ัวไป                 

31 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
ตามมติ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ครั้งที่ 9/2566 เม่ือวันที่ 26 เดือน กันยายน 2566 

 

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ี 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)                 

32 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการสรรหา
ของ ก.อบต. หรือ 
ก.อบต.จังหวัด 
แล้วแต่กรณ ี

33 นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -  -  

34 เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -  ว่างเดิม  

35 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -  ว่างเดิม  

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ                 

36 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหา
ต าแหน่งดังกล่าว

ให้กระท าได ้
ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้ง

อนุมัติจัดสรร
อัตราก าลัง 

จากกรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่นแล้ว 

37 คร ู 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 1 ต.ค. 66 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

38 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 -  -  -   

 พนักงานจ้างทั่วไป         

39 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -  -  -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 -  -  -  ว่าง (ขอใช้บัญชี) 

  รวมท้ังสิ้น 42 43 43 43 +1 - -   
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สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
 

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 

ที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 องค์การบริหารส่วนต าบล 2 2 2 2 - - -  

2 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 14 14 14 14 - - -   
3 กองคลัง 7 7 7 7 - - -   
4 กองช่าง 11 11 11 11 - - - 

 5 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 7 8 8 8 +1 - -   
6 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

  รวม 42 43 43 43 +1 - -   
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หมายเหตุ :  ฐานการค านวณบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 และฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ที่ประกาศใช้
   มาประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่กินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2569  ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้นอีก
   ไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณภาระคา่ใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

   ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา ไฟฟูา สถานีขนส่ง หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ตั้งบประมาณมาไว้
   ในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัต ิให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้ 
   - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 (30,500,000 บาท) 
     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 จ านวน 30,500,00 บาท = (30,500,000 x 5%) + 30,500,000 = 32,025,000) 
   - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 
     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 จ านวน 32,025,000 บาท = (32,025,000 x 5%) + 32,025,000 = 33,626,250) 
   - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2569 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 
     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 จ านวน 33,626,250 บาท = (33,626,250 x 5%) + 33,626,250 = 35,307,563) 
   : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็น 
     เงินเดือน คา่จ้าง คา่ตอบแทน ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการ 
     บริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (ต าแหน่งที่มีแถบสีคลุมในตัวอย่าง) 
   : ข้าราชการครูหรือพนักงานครูและบุคลากรทางกรศึกษาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดต าแหน่งเพ่ิม โดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นจ่าย
     เป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ตมหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0809.4/ว849 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การก าหนดเลขที่ต าแหน่งของ
     ข้าราชการครู/พนักงานคร ูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงกรณีช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายเป็น
     เงินดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรถ่ายโอน ก่อนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณ ให้น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
     บุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ด้วย 
   : ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านัก กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
   : ข้อมลูในช่องเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

   : ข้อมลูในช่องเงินประจ าต าแหน่ง (2) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหน่งของบัญชแีสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ด าแหน่งในส่วนราชการ 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อกรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
ตามมติ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 เดือน กันยายน 2566 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปลัดปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล  
((นักบริหารงานนักบริหารงานท้องถิ่นท้องถิ่น  ระดับกลางระดับกลาง/ต้น/ต้น))  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

) 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
4. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสวัสดิการสังคม 
7. งานนิติการ 
8. งานเลขานุการ อบต. 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง  
2. งานส ารวจและออกแบบ 
3. งานสาธารณูปโภค  
4. งานผังเมือง 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

รองรองปลัดปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล  
((นักบริหารงานนักบริหารงานท้องถิ่นท้องถิ่น  ระดับต้นระดับต้น))  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ตามมติ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 เดือน กันยายน 2566 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวมอัตรา 
จ านวน - 1 3 1 7 2 14 

 

 อัตราว่าง - ไม่มี 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- พนักงานขับรถยนต์ = 1 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ = 1 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) = 1 

งานบริหารงานทั่วไป งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

งานเลขานกุาร  
อบต. 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานนิติการ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- พนักงานขับรถยนต์ = 1 
- คนงานประจ ารถขยะ  = 1 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน = 1 
 

- นักทรัพยากรบุคคล  
  ช านาญการ = 1 

 

- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 

  สาธารณภัยปฏิบัติงาน = 1 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ  = 1 
- พนักงานวิทยุ  = 1 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล 

  ขนาดเบา = 1  

- นักพัฒนาชุมชน  
  ปฏิบัติการ = 1 

 
 
 

งานสวัสดิการสังคม 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
  ช านาญการ = 1 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 

  และแผน = 1 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กองคลัง 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ตามมติ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 เดือน กันยายน 2566 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวมอัตรา 
จ านวน - 1 3 - 2 1 7 

 

อัตราว่าง    - ไม่มี 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) = 1 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน   

- นักวิชาการพัสดุช านาญการ = 1 

 

- นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ = 1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  = 1 

 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ = 1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ = 1  

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า = 1 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กองช่าง 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ตามมติ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 เดือน กันยายน 2566 
 

 
 

 
   

   
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

 

อัตราว่าง 1. พนักงานจ้างตามภารกิจ  ต าแหน่ง คนสวน    จ านวน 1 อัตรา 
   2. พนักงานส่วนต าบล   ต าแหน่ง วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)   จ านวน 1 อัตรา 
   3. พนักงานส่วนต าบล   ต าแหน่ง นายช่างโยธา (ปง./ชง.)   จ านวน 1 อัตรา 
   4. พนักงานส่วนต าบล   ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  จ านวน 1 อัตรา  

ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวมอัตรา 
จ านวน - 1 1 2 6 1 11 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) = 1 

งานส ารวจและออกแบบ งานสาธารณูปโภค งานแบบแผนและก่อสร้าง 

 
 

งานผังเมือง 

- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) = 1 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) = 1 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) = 1 
 
 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  = 1 
- พนักงานผลิตน้ าประปา   = 2 
- คนสวน = 2 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน = 1 
 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป = 1 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ตามมติ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 เดือน กันยายน 2566 
 
 

 
 
 

   

 
 
 
 

    
 

 อัตราว่าง 1. พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา (ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา  
   2. พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จ านวน 1 อัตรา    
       3. พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   จ านวน 1 อัตรา 
   4. พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  จ านวน 1 อัตรา 
   5. พนักงานครู        ต าแหน่ง ครู      จ านวน 1 อัตรา  

ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวมอัตรา 
จ านวน - 2 1 2 1 1 1 8 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) = 1 

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก = 1 
- คร ู= 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย = 1 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  = 1 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  = 1 

งานบริหารการศึกษา 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) = 1 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
  (ปง./ชง.) = 1 
 
 
 



 1100..  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังแผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  33  ปีปี  

 

58 

      

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ หน่วยตรวจสอบภายใน 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ตามมติ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 เดือน กันยายน 2566 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

    
 

 
อัตราว่าง   พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  จ านวน 1 อัตรา 

ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวมอัตรา 
จ านวน - - 1 - - - 1 

ปลัดปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล  
((นักบริหารงานนักบริหารงานท้องถิ่นท้องถิ่น  ระดับกลางระดับกลาง/ต้น/ต้น))  

 

งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  = 1 
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62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

62 



 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 
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  12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

  เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงท าให้มีความจ าเป็นในการก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ที่ได้มีการก าหนดอัตราก าลังไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมี
หลักการและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาตนเอง มีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในการใช้สื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่ในหน่วยงาน 
โดยมีการศึกษาถึงวิธีการใช้ และการแก้ไขสถานกรณีต่าง ๆ ในกรณีท่ีอาจมีปัญหาเกิดข้ึนในขณะที่ใช้สื่อนั้น ๆ 
  2. การพัฒนาในงาน ให้หัวหน้าตามสายงานต่าง ๆ มีการฝึกสอนงานให้กับพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างให้สามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายได้อย่างถูกต้องและเกิดข้อผิดพลาดให้น้อยที่สุด 
  3. การพัฒนานอกงาน ในกรณีที่มีหน่วยงานราชการ หรือองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ติดต่อ
ให้มีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการก็ให้มีการจัดส่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการประชุมนั้น ๆ เพื่อเพ่ิมพูนทักษะและความรู้ให้กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร ในแต่ละต าแหน่ง 
ต้องไดร้ับพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 วิธีการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อจะด าเนินการ เช่น การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา 
การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ จะด าเนินการร่วมกับส่วนราชการอ่ืน และด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานที่หน่วยงานราชการอื่น เอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อเป็นผู้ด าเนินการ และเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากร
บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 
  1. การปฐมนิเทศ 
  2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  
  3. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  4. การฝึกอบรม 
  5. การให้ทุนการศึกษา 
  6. การศึกษาดูงาน 
  7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา 
 
 



 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 
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ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้างทุกประเภทต าแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ตามท่ีกฎหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อยังตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เป็นหลัก 
กล่าวคือ  

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช ่น 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเอง 
ออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิง
โครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบั งคับ
บัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและ
สอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง  

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถาม
กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัล สมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะ ที ่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการ
เชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถ
เรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้ก ับโลกแห่งการเปลี ่ยนแปลงอย่างฉ ับพลัน เพื ่อสร ้างค ุณค่า  ม ีความย ืดหยุ ่น และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ 
และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 

เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill 
Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะทางด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้
อธิบายในภาพรวม ในส่วนรายละเอียดให้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ 3 ปี 
 
 13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง ซึ่งมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ภาคผนวก 1. 
------------------------------------- 

ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

(ประจ าปี พ.ศ.2567-2569) 







  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2. 
------------------------------------- 

ส าเนารายงานการประชมุคณะกรรมการ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

(ประจ าปี พ.ศ.2567-2569) 

































































  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3. 
------------------------------------- 

ส าเนาประกาศแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ประจ าปี พ.ศ.2567-2569) 





  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 4. 
------------------------------------- 

ส าเนาประกาศก าหนดโครงสร้าง 
การแบ่งส่วนราชการและอ านาจหน้าที่

ความรับผดิชอบของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569 
















