
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ นั้น 
ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี ้เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผน 
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยได้
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ 
ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อต่อไป  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  
ตุลาคม 2566 
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1.1 หลกัการและเหตผุล 

 

ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
 
 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  

ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา 
เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได ้และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทองดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร 
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น ๆ  
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โดยหลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี มีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้อง
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขึ้น ดังต่อไปนี้ 

 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร  
งานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที ่12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนา
ให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) นั้น 
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 4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ จึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 
 

 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  

 1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

 2) เพ่ือใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

 3) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
  5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
 
 

1.2 วัตถุประสงค ์



     | 4 
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 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
3 ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ โดยคณะกรรมการการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

 2) ก าหนดให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังห วัด หรือหน่วยงานอื่น 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 
2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน 
การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง 
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็น
ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  3 ปี
ถัดไป 

 
 
 
 
 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

 
 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจหน้าที่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับปัญหา โดยสามารถก าหนดภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว
ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีการและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่
เกี ่ยวข ้องกับการซ่อม การสร ้าง 
การบ า ร ุง ร ักษา  ไฟฟ ้า  ประปา 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั ้น 
การก าหนดส ่วนราชการรองร ับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  
 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67  

(6)) 
(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวน 

สาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10))                                        
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 

16 (2))                              
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16 (5))                                      
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 

16 (19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี ่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น 
การก าหนดส่ วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้านดังกล่าว จะเป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วน
ราชการ คือ งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม และงานสวัสดิการ
สังคม ส านักปลัด 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   



     | 6 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

(มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 

    (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
(มาตรา 16 (17)) 

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้
เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ กองช่าง 
และงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ส านักปลัด 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมี
ส่ วนร่ วม  ของประชาชนในการ
ส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ของ
ประชาชน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการ
คือ กองคลัง และงานสวัสดิการสังคม 
ส านักปลัด 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(มาตรา 67 (7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้ง 
ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้ านการบริ หา รจั ดการอนุ รั กษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการ
ที ่มีประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อม ในชุมชน ด ังนั ้น 
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 
2 ส่วนราชการ งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ส านักปลัด และกองช่าง 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม
อันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 

(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ ปัญญาท้ องถิ่ น 
ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา 
ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน 
ด ังนั ้น  การก าหนดส ่วนราชการ
รองรับด้านนี ้ คือ กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ
หรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  
(มาตรา 16 (16)) 

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 

(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดั งนั้ น  การก าหนดส่ วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกอง
ในองค ์ก า รบร ิห า รส ่วนต า บล
จ าปาหล่อ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
 

 
   ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายได้ก าหนดอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทาง 
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  
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  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายได้ก าหนดอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ องค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ จึงได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ตามยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ ดังนี้ 
 
 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
 

ภารกิจหลัก 

1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน และการรักษา 

ความสงบเรียบร้อย  
 

 

 

- กองช่าง 
- ส านักปลัด 
- กองช่าง/ส านักปลัด 
 

 

ภารกิจรอง 

1. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการท่องเที่ยว  

2. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

4. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 
- ส านักปลัด/กองคลัง 
 
- ส านักปลัด/กองช่าง 
 
- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

- ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 

 
 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของบุคลากรในสังกัด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และการพัฒนางานของบุคลากร โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ 
และใช้ในการก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอ
ความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ซึ่งปรากฏผลการส ารวจ ดังต่อไปนี้ 
 

ส่วนราชการ/ 
ความต้องการ 

ฝึกอบรม 

1.ด้าน
ความรู้ทั่วไป

ในการ
ปฏิบัติงาน  

2.ด้านความรู้
และทักษะ

เฉพาะของงาน
ในแต่ละ 
ต าแหน่ง 

3.ด้านการ
บริหาร 

4.ด้าน
คุณสมบัติ
ส่วนตัว 

5.ด้าน
ศีลธรรม 
คุณธรรม 

และจริยธรรม 

6.อ่ืนๆ 

ปลัด/รองปลัด - 1 1 - - - 
ส านักปลัด 9 12 5 4 3 1 
กองคลัง 6 7 4 4 4 - 
กองช่าง 4 5 2 2 4 - 
กองการศึกษาฯ 2 3 2 3 2 - 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

1 1 1 1 1 - 

รวม 22 29 15 14 14 1 
คิดเป็นร้อยละ  70.97 93.55 48.39 45.16 45.16 6.45 
   

  ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้
  1. องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
ทุก  6 เดือน ดังนี้ 
   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   (4) การบริการเป็นเลิศ 
   (5) การท างานเป็นทีม 

2.3 การวเิคราะห์ความตอ้งการพัฒนาของบุคลากร 
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  2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 
   (1) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
   (2) ความสามารถในการเป็นผู้น า 
   (3) ความสามารถในการพัฒนาคน 
   (4) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ ดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6. การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9. การวางแผนและการจัดการ     10. การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13. การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14. ความคิดสร้างสรรค์  
 15. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16. การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17. การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  18. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่าง 
     สร้างสรรค ์  
 19. จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   20. ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น 
 21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่าง 
             สร้างสรรค ์
 

 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ 
ดังนี้ 

 
 

2.4 การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม 
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 (1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้แก่  

 1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
 2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
 4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
 5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

 (2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ 
ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้แก่ 

 1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 3) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
 4) เจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 

 (3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม
ต่อการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้ และองค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

 1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง    

 3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

 4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารสว่นต าบลจ าปาหล่อมากขึน้ 
 5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
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 (4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรง
และทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อได้ และจ าเป็น 
ต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้แก่  

 1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
 2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

จ าปาหล่อ 
 4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ หน่วยตรวจสอบฯ รวม 
มีคนครอง 1 14 7 7 3 - 32 

ว่าง 1 - - 4 5 1 11 
รวม 2 14 7 11 8 1 43 

ปปลัดลัดองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลระดับกลางาง/ต้น/ต้น))  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

) 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานนิติการ 
- งานเลขานุการ อบต. 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง  
- งานส ารวจและออกแบบ 
- งานสาธารณูปโภค  
- งานผังเมือง 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลัง 3 ปี 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งกรอบ
อัตราก าลัง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569) ดังนี้ 
 

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
  

 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                 

3 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

6 นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)  1 1 1 1 - - -   
7 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
1 1 1 1 - - -  

 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

8 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -   

10 พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  

11 พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 - - -   

12 คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  

13 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 
พนักงานจ้างทั่วไป                 

14 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

15 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ี 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  กองคลัง                 

16 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

17 นักวิชาการเงินและบญัชี (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)  1 1 1 1 - - -   

18 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   

19 นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   

 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

       
  

20 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -   

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

         

22 พนักงานจดมาตรวดัน้ า 1 1 1 1 - - - 
 

 กองช่าง (05)                 

23 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

24 วิศวกรโยธา (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

25 นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

26 เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

27 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -   

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

29 พนักงานผลิตน้ าประปา 2 2 2 2 - - -   
30 คนสวน 2 2 2 2 - - -  ว่างเดิม  

1 อัตรา  

 พนักงานจ้างทั่วไป                 

31 คนงาน 1 1 1 1 - - -   

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 

32 ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

33 นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -  -  

34 เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - -  -  ว่างเดิม  

35 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - -  -  ว่างเดิม  
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ี 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.จ าปาหล่อ                 

36 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

37 คร ู 1 1 1 1  -  -  -  ว่างเดิม  

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

38 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 -  -  -   

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

39 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 -  -  -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         
40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  ว่าง  

(ขอใช้
บัญชี) 

  รวมท้ังสิ้น 42 43 43 43 +1 - -   

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อ วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

คุณวุฒิ ป.โท ป.ตรี ปวส./ปทส. ปวท. ปวช. ม.ปลาย ม.ต้น ต่ ากว่า ม.ต้น 

บริหารท้องถิ่น 1 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น 1 1 1 - - - - - 
วิชาการและครู 2 5 - - - - - - 
ทั่วไป - 1 - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 7 2 - 1 2 3 3 

รวม 4 14 3 - 1 2 3 3 
 
 
 

 
 

2.7 การจ าแนกระดับคุณวฒุิทางการศึกษาของบุคลากร 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  
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ป.โท ป.ตรี ปวส./ปทส. ปวช. ม.ปลาย ม.ตน้ ต า่กวา่ ม.ตน้

แผนภูมิแสดงจ านวนบุคลากร (จ าแนกตามคุณวุฒิ) 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนา
ให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และ
พิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อด้วย ดังนี้ 
   

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป การสอน 

1) นักบริหารงาน 
   ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญช ี
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักวิชาการตรวจสอบ    
   ภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงินและ 
   บัญช ี
3) นายช่างโยธา 
4) เจ้าพนักงานปูองกัน    
    และบรรเทาสาธารณภัย 

1) ครู 

2.8 สายงานของขา้ราชการหรือพนักงานสว่นท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  

 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัย
ในองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่
ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 49.00 

อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 3 - - 3 47.33 

วิชาการ - - 2 1 2 2 - - 7 39.57 

ทั่วไป - - - - 1 - - - 1 42.00 

ข้าราชการหรือ 

พนักงานครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - - 

พนักงานจ้าง - - 1 3 2 6 4 2 18 46.50 

รวม - - 3 4 5 12 4 2 30  

คิดเป็นร้อยละ   10.00 13.33 16.67 40.00 13.33 6.67 100  
 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ด าเนินการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ
ในระยะ 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
จ าปาหล่อแล้ว พบว่าในช่วงระยะ 3 ปี ยังไม่มีการสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุราชการ 

 

 

2.9 โครงสร้างอายุขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

 
 
  

 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จ านวนบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ จ านวนทั้งสิ้น 32 ราย 

ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 12 ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ 15 ราย และพนักงานจ้างทั่วไป 5 ราย 
โดยหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 

 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ที่ได้เข้ารับ

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ดังนี้ 

 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ  
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 

3.2 หลกัสตูรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น  
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้ บริหาร
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ประกอบด้วย 
(1) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 

3.3 วิธกีารพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
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(2) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่ งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.  
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด า เนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษา
ดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา
ดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิด
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิ บัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติ งาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับ 

บัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินกา ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือ สอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้ บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ  ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ดังนี้ 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กบับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ  

 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
--------------------------------------------------------------------

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ด าเนินการวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์ การบริหาร
ส่วนต าบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับก ารฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้  
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
1 - ว่าง - ปลัดองค์การบริหาร 

ส่วนต าบล 
กลาง
/ต้น 

- - - - - -  

2 นางสุจินดา เรืองฤทธิกูล รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 ปี  
- เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
ต้น 

+1 - -  

 ส านักปลัด อบต. (01)          
3 นางศิวาพร  งามกนก หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ปี  

9 เดือน 
- - - - ผ่านการ

อบรมแล้ว 

4 ว่าที่ ร.ต. หญิง ภัสสินีอร 
บรรเลง 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี  
5 เดือน 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- - +1  

5 น.ส.พัชรี  ด าสุวรรณ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต - ปี 
 4 เดือน 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล +1 - -  

 

3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
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ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
 ส านักปลัด อบต. (01)          
6 น.ส.น้ ามนต์  ปัญญากุล นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
5 ปี 

- เดือน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - +1  

7 นายเอกลักษณ์  เกษจันทร์ เจ้าพนักงานปูองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวส. 
ช่างเทคนิคการผลิต 

10 ปี 
8 เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

- +1 -  

 กองคลัง (04)          
8 น.ส.วราพร  บุญถาวร ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์) 

8 ปี 
1 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
ระดับต้น 

+1 - -  

9 น.ส.วิไลรัตน์   เสมาเงิน นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บัญชี) 

6 ปี 
4 เดือน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี - +1 -  

10 น.ส.กัลยกร   สีห์ราช นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บัญชี) 

5 ปี 
9 เดือน 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - +1  

11 น.ส.รุ่งนภา ทองธรรมชาติ นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

3 ปี 
7 เดือน 

- - - - ผ่านการ
อบรมแล้ว 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
 กองช่าง (05)          

12 นายชัยโรจน์  โชติโภคา ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปทส. ครุศาสตร์
อุตสาหกรรม (โยธา) 

13 ปี 
9 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ระดับต้น - +1 -  

13 - ว่าง - วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - -  
14 - ว่าง - นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
15 - ว่าง - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (08) 
         

16 - ว่าง - ผู้อ านวยการกอง 
การศึกษา 
(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ต้น - - - - - -  

17 - ว่าง - คร ู ค.ศ.1 - - 
 

- - - -  
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ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
 กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (08) 
         

18 น.ส.จารุวรรณ  โฉมเฉลา นักวิชาการศึกษา ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี 
การอาหาร) 

- ปี 
5 เดือน 

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

+1 - -  

19 - ว่าง - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  
20 - ว่าง - เจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญชี 
ปง./ชง. - - - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
(12) 

         

21 - ว่าง - นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน 

ปก./ชก. - - - - - -  
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  

ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ด าเนินการจัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อเป็นไปตามแนวทาง ดังนี้  

 

 “บุคลากรมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  เพื่ อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0" 

 
 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ด าเนินการจัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการ
พัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ดังนี้ 

 1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 
มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

 5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

 
 
 
 

4.1 วิสยัทัศน์ ( Vision) 

4.2 พันธกิจดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  

 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ด าเนินการจัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล

จ าปาหล่อ เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร
ดังนี้  

           “เป็นมืออาชีพ มีความคิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดเปูาประสงค์ในการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 3 ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากร ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 

 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

 2) องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

 3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี
และมีความสุขในการท างาน 

 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 

4.3 ค่านิยม 

4.4 เป้าประสงค ์

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่ 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ ผ่ า น ห ลั ก สู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรื อพนั กงานส่ วน
ท้ อ งถิ่ นบร รจุ ใหม่ 
(ร้อยละ 100)  
 

1 
 
 

2 
 

3 
 

15,000 
 

30,000 45,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

2 )  โ ค ร งกา รฝึ ก อบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ ผ่ า น ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 10)  
 

1 
 

1 
 

1 
 

35,000 
 

35,000 
 

35,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 2 3 4 50,000 65,000 80,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่ เ หมาะสมกั บการ
ปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝึ กอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลจ าปาหล่อ 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90)  

30 30 30 15,000 15,000 15,000  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

ส านักปลัด 

รวม 30 30 30 15,000 15,000 15,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหาร 
งานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

1 1 1 4,900 4,900 4,900 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 2) โครงการการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็ก 
ทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80)  

30 30 30 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) กิจกรรมส่งเสริมการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บร ิการประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 5 5 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) การฝึกปฏิบัติ 
 

ทุกส่วนราชการ 
ในสังกัด 

รวม 36 36 36 4,900 4,900 4,900   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ประสิทธิภาพเพ่ือการบริหาร
จัดการที่ดีด้านการปูองกัน
และการต่อต้านการทุจริต 
และส่ งเสริ มคุ ณธรรม
จริยธรรมตามหลักธรรมา 
ภิบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90)  

30 30 30 15,000 15,000 15,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 
 

ส านักปลัด 

 2) การกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 90) 

30 30 30 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) การฝึกปฏิบัติ ส านักปลัด 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) กิจกรรมออกก าลั ง
กายของบุคลากรสังกัด
องค์ ก รปกครองส่ ว น
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมออก
ก าลังกายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 50) 

15 15 15 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) การฝึกปฏิบัติ ส านักปลัด/ 
กองการศึกษาฯ 

รวม 75 75 75 15,000 15,000 15,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 50,000 65,000 80,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 1 1 1 15,000 15,000 15,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 3 3 4,900 4,900 4,900  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 15,000 15,000 15,000  

รวม 9 9 9 84,900 99,900 114,900  
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  

ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เ อ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประกอบด้วย 

1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ   เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ   เป็นกรรมการ 
3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

 
 
 
 
 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ  

 
 
 

 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

 2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1. 

 3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ 80)  

 6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี  
 8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

 
 
 

 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 

5.2 การติดตามและประเมนิผล 

5.3 บทสรุป 



 

 

 

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
------------------------------------- 

แนบท้ายแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 1. 
------------------------------------- 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจขอ้มูลความตอ้งการฝึกอบรม

ของบุคลากร 











































































































 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2. 
------------------------------------- 

ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดท าแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) 













 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3. 
------------------------------------- 

ส าเนารายงานการประชมุคณะกรรมการ
จัดท าแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569) 
 





































 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 4. 
------------------------------------- 

ส าเนาประกาศ อบต.จ าปาหล่อ 
เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 








