
 

 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
 



                          |  ๒ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

   มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
     1.  การปรับปรุ งโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงใน
ปัจจุบัน 

   ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตราก าลัง 

   1 .  แผนงานปรับปรุ ง โครงสร้ า งและ
อัตราก าลัง อบต. 
   2. การวิเคราะห์สภาพก าลังคนและจัดท า
คุณลักษณะงานเฉพาะต าแหน่ง 
 

     1. ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(2564-2566) เพ่ือบริหารจัดการอัตราก าลัง
ขอ ง ห น่ ว ย ง าน ใ ห้ มี ค ว า มส ม บู ร ณ์ แ ล ะมี
ประสิทธิภาพ 
     2.  ด า เนินการปรับปรุง โครงสร้างและ
อัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ก าหนด 
 

     ๒ . จั ดท า ร ายละ เ อียด เส้ นทา ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

   ระดับความส าเร็จในการจัดท า
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

   1. การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 

     ด าเนินการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ และเผยแพร่ให้บุคลากรในสังกัด
ทราบ 
 

     ๓. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

   ระดับของความส า เร็ จ ในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

   1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   2. แผนงานการหาความต้องการในการ
ฝึกอบรม 
   3. แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้และ
ทักษะจากการอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
   4 .  แผนงานการประเมินประสิทธิ ผล
การศึกษาอบรมของบุคลากร 
 

   1. ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์และนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๔-๒๕๖๖   
   2. ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการ
ฝึกอบรมของบุคลากรประจ าปี 
   3. ด าเนินการติดตามรายงานผลการฝึกอบรม 
 

 

/มิติที่ ๑ ความสอดคล้อง... 



                          |  ๓ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 

   

   มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
     ๔. ประชาสัมพันธ์หรือจัดอบรม
สัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

   ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ประชาสัมพันธ์หรือการจัดอบรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

   1. การประชาสัมพันธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม ่
   2. การอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่ 
 

   ด าเนินการประชาสัมพันธ์โครงการฝึกอบรม
ของหน่วยงานต่างๆ ให้บุคลากรทราบ เพ่ือเข้ารับ
การฝึกอบรม 

     ๕. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
 

   ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า 

   1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม    ด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

/มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพ... 



                          |  ๔ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 

   

   มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
     1.  จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

   ระดับความส า เร็จ ในการจัดท า
ฐานข้อมูลบุคลากร 

   1. ฐานข้อมูลบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
 

   ด าเนินการบันทึกข้อมูลในฐานข้อมูลบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LHR) ให้มี
ความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

 

     2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

   ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับ
การจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

   1. แผนงานจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
   2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลผ่ านช่ องทางที่
หลากหลาย เช่น การโทรศัพท์แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร การส่งข้อความเพ่ือแจ้งข้อมูลที่
จ าเป็นเร่งด่วน การจัดท าวารสารข่าวการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านทางเว็บไซต์ 
   3. การจัดท าคู่มือการบริหารงานบุคคล 
 

   ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริ ห า รทรั พย าก รบุ คคลผ่ า นช่ อ งทา งที่
หลากหลาย เช่น การส่งข้อความเพ่ือแจ้งข้อมูล
ที่จ าเป็นเร่งด่วน การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน การบันทึกแจ้งเวียน
ประกาศ หลั ก เกณฑ์ต่ า งๆ  เกี่ ยวกับการ
บริหารงานบุคคลให้บุคลากรในสังกัดรับทราบ 

    3. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่  

   ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  

   1. แผนงานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลแนว
ใหม ่
 

   ด าเนินการรับโอนพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัติ ได้แก่ นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

 

 

 
 

/มิติที่ ๓ ประสิทธิผล... 



                          |  ๕ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 

   

   มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
     ๑. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว
ใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
 

    ระดับความส าเร็จในการสร้างและ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่านิยม 
และวัฒนธรรมในการท างานให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

   1. โครงการสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 

   ด าเนินการประชุมพนักงานประจ าเดือนเพ่ือ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

     ๒. การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน 
IT ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

    ร้อยละของบุคลากรกองการ
เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะด้าน IT 

   1. การฝึกอบรมทักษะด้าน IT ของ
บุคลากรในสังกัด 

   ด า เนินการส่ งบุคลากร เข้ ารับการอบรม
เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น ระบบ E-laas ระบบ 
E-GP ระบบแผนที่ภาษี เป็นต้น   
 

     ๓. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้น ามีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

    ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนา 

   1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์ 
   2. การพัฒนาข้าราชการตามหลักสูตรที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 
 

   ผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมกับส่วนราชการ
ภายนอกต่างๆ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตามอ านาจหน้าที่ เช่น 
การประชุมหัวหน้าส่วนราชการประจ าเดือน 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

/มิติที่ ๓ ประสิทธิผล... 



                          |  ๖ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 

   

   มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
     5 .  จั ด ให้ มี ร ะบบการสอนงาน
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าและ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
 

    จ านวนบุคลากร/เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
การสอนงานและถ่ายทอดความรู้ 
 

   1 .  ก า ร สร้ า ง ร ะบบกา รสอน ง าน ใน
หน่วยงาน (Coaching) 

   จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
โดยเจ้าหน้าที่ที่บรรจุ แต่งตั้ง โอน (ย้าย) มาใหม่
จะได้รับการสอนงานและถ่ายทอดความรู้จาก
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน มีการจัดค าคู่มือ
การปฏิบัติงานต่างๆ 

     6. มีระบบการรักษาบุคลากรที่มี
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  เ ช่ น  Talent 
Management 

    ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะ
สูงที่สามารถรักษาไว้ได้ 

   1. การพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
(Talent Management) 
   2. การส่งข้าราชการเข้าศึกษาอบรมใน
หลักสูตรของสถาบัน/หน่วยงานภายนอก  
   3. การพัฒนาและติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการบรรจุใหม่และรับโอน 
 

   1 .  ด า เนินการส่ งข้ าราชการ เ ข้ ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรของสถาบัน/หน่วยงาน
ภายนอกต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
   2. ด าเนินการพัฒนาและติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการโดยการประชุม
พนักงานประจ าเดือน และการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่างๆ 

     7.  หน่วยงานมีแผนการจัดการ
ความรู้  

    ระดั บความส า เร็ จของจั ดท า
แผนการจัดการความรู้ 
 

   1. แผนการจัดการความรู้     อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมและศึกษาข้อมูล 
เ พ่ือจัดท าแผนการจัดการความรู้ อย่างเป็น
รูปธรรมต่อไป 

    8. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่
ได้รับการรวบรวม 

    จ านวนองค์ความรู้ที่ ได้รับการ
รวบรวม 
 

   1. แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้ 
ในองค์กร 

   ยังไม่ด าเนินการ 

     9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้
รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้
ด้วย 
 

    ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
เผยแพร่องค์ความรู้ 

   1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู้    ยังไม่ด าเนินการ 

 

 

/มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิด... 



                          |  ๗ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 

   

   มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
     1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน 

   ระดับความส าเร็จในการจัดท า
กระบวนงานในการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความโปร่งใส 

   1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานความ
โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
   2. โครงการรณรงค์เ พ่ือกระตุ้นให้ภาค
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแจ้ง
เบาะแสเฝ้าระวังทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   3. โครงการสร้างเครือข่ายภาคประชาชน/
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการแจ้ง
เบาะแสเฝ้าระวังทุจริตฯ  

   ด าเนินการรณรงค์/ประชาสัมพันธ์เพ่ือกระตุ้น
ให้ภาคประชาชนแจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ทางช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
ของหน่วยงาน เช่น เว็บไซต์ เพจ Facebook 

     2. มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

   ระดับความส าเร็จในการจัดท า
มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

   1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลจ าปา
หล่อ 

   1.  ด า เนินการจัดท าแผนการเสริมสร้ าง
มาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม และป้องกัน
การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๖ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลจริยธรรม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 
   2. จัดประชุมพนักงานเพื่อชี้แจงและมอบหมาย
แนวทางในการปฏิบัติงานและการด ารงตนที่ดี
เป็นประจ าทุกเดือน 

     3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

   ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและ
ปฏิบั ติ ตามค่ านิ ยมขององค์ การ
บริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

   1. โครงการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจ าปาหล่อ 

   1.  แจ้ง ให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริ ย ธ ร รม  และข้ อบั งคั บ ว่ า ด้ ว ย
จรรยาบรรณของพนักงานส่วนต าบล 
   2. ประชาสัมพันธ์ และก าชับด้านการประพฤติ
ปฏิบัติตนของบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตนตาม
ระเบียบ วินัยของทางราชการ 

/มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิต… 



                          |  ๘ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 

   

   มิติที ่๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
     ๑.  การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การท างานและด ารงชีวิต 
 

   ระดับความส าเร็จในการส่งเสริม
และสนับสนุ นปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

     1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างาน
และด ารงชีวิต 

    สนับสนุนให้บุคลากรน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 
เช่น การส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการ
ออมกับสถาบันการเงินชุมชน ต าบลจ าปาหล่อ 

     ๒.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

   ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 
 

     1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

    1. ด าเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์และทัศนียภาพ
ในการท างาน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตในการท างานที่ดี มีความสุขในการท างาน 
โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    2. ด าเนินการจัดกิจกรรม โครงการยกย่อง
เชิ ดชู เ กี ย รติ บุ คคลต้ นแบบด้ านคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความซื่อสัตย์สุจริต ในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการประชาชน ประจ าปี 
2564 เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร 
    3. ส่ งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพใจด้วยการเต้น
ประกอบจังหวะเสียงเพลงให้แก่ประชาชนทั่วไป
ประจ าปี 2564 เพ่ือมีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรง 

 

 
 

/ปัญหา…           








